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1. PREMESSA

Un’azienda performante deve esserlo sotto tutti gli aspetti. Anche dal punto di vista della
gestione della sostenibilitd. Ma non sempre € cosi. Spesso gli aspetti sociali e ambientali sono
trascurati nella corsa verso la massima eccellenza, e questo si traduce in tilts del tutto
controproducenti. Essere socialmente responsabili significa rendersi trasparenti: tanto permette
di aprire le porte a svariate opportunitd di investimento ambientale e sociale, avviando, nel
contempo, nuovi confronti con gli stakeholders.

Sustainable Development nasce per aiutare le aziende a sviluppare una crescita attenta ai
valori dell’ambiente, inclusiva, che crei lavoro e migliori la qualitd della vita, che sia
trasparente e sana sotto il profilo della sostenibilitd finanziaria, ambientale e sociale. Oggi
disporre di una dichiarazione non finanziaria consente non solo soddisfare le esigenze dei
valori ESG, ma anticipare il futuro e, soprattutto, usufruire di una molteplicita di agevolazioni.

Non solo. Sustainable Development ti affianca per aiutarti a comunicare le performances
sociali della tua Azienda oltre gli aspetti puramente economici. Diamo valore all’operato dei
tuoi dipendenti e dei tuoi progetti. Diamo valore alle iniziative che realizzi e I’impatto che con
essi generi non solo sul territorio in cui operi, ma sull’intera collettivita. Ti aiutiamo a
comunicare i valori aziendali e a rafforzare il legame con gli stakeholders. Sintetizzando,
perseguiamo i tuoi stessi obiettivi!

2. LA NOSTRA REALTA

[’aggettivo sostenibile & entrato nel vocabolario per diventare parte integrante del nostro
linguaggio quotidiano. Il concetto di sostenibilitd ha superato i temi ambientali,
consentendo di raggiungere i temi dell’economia e dell’impresa, tant’é che si parla di
corporate sustainability. Tanto ha portato le aziende ad traguardare il concetto di
responsabilita economica: oggi si parla soprattutto di responsabilita collettiva.

Perseguire ’obiettivo di realizzare un’azienda socialmente responsabile carica 1 vertici
aziendali di ulteriori strategie e scelte di business, che richiedono competenze specifiche
e sensibilita ambientale e sociale.

E qui che subentra Sustainable Development.

21, Le nostre competenze, la vostra soluzione

In un mercato globale come quello attuale & importante investire in adeguate politiche di
sviluppo che passano dall’incremento della dotazione di infrastrutture ambientali, sociali
ed economiche all’investimento in politiche di innovazione e risorse umane. In questo
processo di trasformazione economica e sociale ¢ data sempre piu rilevanza al concetto di
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sostenibilita, oramai, imprescindibile in ogni possibile visione di crescita. In questo
contesto, Sustainable Development affianca le aziende al fine di individuare il percorso
da intraprendere per portare i principi della sostenibilitd nel business in una logica di
innovazione e crescita inclusiva. L approccio sostenibile deve adottarsi su governance,
strategie, innovazione nelle offerte, attenzione verso tutti gli stakeholders (dipendenti,
Jornitori, comunita in cui si opera).

2.2, Mission & Vision

Sustainable Development nasce a Milano nel 2020 grazie alla collaborazione tra
Professionisti esperti in consulenza sulla sostenibilita ambientale e ’etica di impresa con
una importante mission: coniugare il mondo produttivo delle Aziende ed il mondo etico e
responsabile. Il team di Sustainable Development vanta un alto grado di
specializzazione nell’ambito dei processi di innovazione sociale, riqualificazione interna
e sviluppo di nuove aree strategiche, finanza sostenibile e comunicazione sociale.

Ogni nostra consulenza mira a definire il collegamento tra strategia, mission, servizi e
individui interni all’organizzazione, in un’ottica di crescita socialmente responsabile.

2.3, Parola d’ordine: SOSTENIBILITA

Sustainable Development vi accompagna verso il mondo della sostenibilita con
I’elaborazione di modelli di rendicontazione e reporting sociale. I professionisti
Sustainable Development sono altamente specializzati nella valutazione e nella
valorizzazione dell’impatto sociale che generano determinate politiche aziendali e
accompagnano enti e aziende verso lo sviluppo di piani strategici basati sulla “teoria del
cambiamento socialmente responsabile”.

AMBITI DI OPERATIVITA

Il futuro del mondo economico & nella creazione di prodotti ecosostenibili, nel riutilizzo di
materiali, nella riduzione dei rifiuti e dello spreco energetico. Parlano chiaro i bilanci delle
imprese impegnate nella green economy che risultano essere, e le piu competitive, e le piu
innovative nel mercato globale. E molto importante operare sul mercato non solo per
raggiungere un profitto, ma anche per garantire il rispetto di un interesse superiore che
coinvolge la collettivita e il territorio in cui si opera.

Accanto alla sostenibilita, ’engagement costante e personalizzato del Cliente & diventato lo
spartiacque fra il successo e la stagnazione di un’azienda in qualunque area di consumo. Il
progetto di Sustainable Development mira, da una parte, al coinvolgimento diretto e fisico del
cliente effettivo o potenziale, dall’altra punta alla moltiplicazione ipoteticamente infinita di
pubblico e desideri.
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La carenza strutturale di alcuni input in alcuni settori porta a ritenere che non solo le soluzioni
caratterizzate da un nuovo “assetto di flussi” circolari possano essere benefiche per preservare
le risorse naturali, ma possano anche portare alla scalata della sostenibilita nella gerarchia dei
fattori critici di successo per una supply chain, a dispetto di altre prestazioni operative (costo,
livello di servizio) che ne hanno guidato i modelli negli ultimi decenni. Oggi chi compra vuole
degli input quotidiani dal marchio. Si deve creare un concetto, un’energia, tutti i giorni.

Il contesto in cui si muovono le aziende al giorno d’oggi ¢ molto attento agli impatti ambientali
generati dai vari processi industriali, e al rispetto della legislazione ambientale (costantemente
in evoluzione e di difficile interpretazione soprattutto in riferimento agli obblighi applicabili).

Sustainable Development fornisce servizi di consulenza ambientale, consentendo alle imprese
di gestire consapevolmente il proprio impatto sull’ambiente, conoscere e misurare le proprie
prestazioni, comunicare con i portatori d’interesse in modo efficiente ed efficace, e, soprattutto,
aumentare le performance ESG (Environmental, Social, Governance): un fattore sempre piu
incisivo nella valutazione di un’impresa e nelle politiche di investimento.

3.1. Ambito Ambientale

% Servizi di Risk Assessment (Risk Assessment Legislativo in materia Ambientale, Risk
Assessment Legislativo in materia di Salute e Sicurezza dei luoghi di lavoro).

% Servizi di supporto tecnico ed operativo per la gestione, attuazione e monitoraggio degli
adempimenti ambientali in ambito di rifiuti speciali, emissioni in atmosfera, scarichi
idrici, ecc.;

¢ Analisi del ciclo produttivo del prodotto basata sull’approccio di ciclo di vita LCA (Life
Cycle Assessement) preliminare per lo sviluppo delle certificazioni di prodotto e di
sistema;

% Sviluppo di Dichiarazione Non Finanziaria individuale e consolidata, ex D.Lgs 254/16;

% Sviluppo di Certificazioni di prodotto (DAP/EPD — Dichiarazione Ambientale di
Prodotto/Environmental Product Declaration; PEF — Product Environmental
Footprint, Ecolabel);

% Sviluppo di Certificazioni di sistema (Sistemi di gestione qualita conformi alla norma
UNI EN IS0 9001, Sistemi di gestione ambientale conformi alla norma UNI EN ISO
14001 e/o Regolamento EMAS, Sistemi di salute e sicurezza dei luoghi di lavoro
conformi alla Norma UNI ISO 45001);

% Servizi di Energy Management (Diagnosi energetiche ex D.lgs 102/2014 e/o Analisi
Energetiche ex UNI ISO 50001, analisi e sviluppo di progetti di efficientamento
energetico finalizzati all 'ottenimento dei Titoli di Efficienza Energetica, noti anche
come Certificati Bianchi e gestione dei rapporti con il GSE; sviluppo dei Sistemi di
gestione dell Energia conformi alla norma UNI ISO 50001 e dei Sistemi di gestione per
le Energy Service Company — E.S.Co. - conformi alla norma UNI ISO 11352);
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3.2. Ambito Finanziario

Intercettazione degli strumenti finanziari necessari alla copertura degli investimenti
proposti dalle aziende;

Valutazione sotto il profilo economico-finanziario dei programmi di investimento
proposti;

Valutazione delle potenzialita reddituali dei progetti d’investimento, considerandone la
“leva”, il break-even point, la generazione di cash flow e ’evoluzione dei margini
reddituali;

Finalizzazione dell’accesso a strumenti di finanza agevolata e ordinaria;
Assistenza del management nel processo di espansione ed insediamento sul territorio;

Erogazione dei servizi di accompagnamento e di accreditamento utili ad iniziative gia
avviate, o in procinto di partire, nei rapporti con Enti Pubblici locali, Ministeri di
riferimento e associazioni di rappresentanza;

Attivita di analisi e rendicontazione delle spese sostenute nell’ambito di progetti di
investimento;

Attivita di assistenza per i beneficiari di contributi pubblici, concessi a valere su diversi
strumenti agevolativi, regionali, nazionali e comunitari, sotto il profilo tecnico,
amministrativo e contabile, sia nella fase propedeutica agli audit di monitoraggio che di
controllo di I livello dei progetti. Tali attivita riguardano le verifiche concernenti:

o la conformita delle spese alle pertinenti norme in tema di ammissibilita e alle norme
dell’Unione e nazionali in materia di appalti pubblici, aiuti di Stato, ambiente,
strumenti finanziari, sviluppo sostenibile, pubblicita, pari opportunitd e non
discriminazione;

e la concretezza del progetto, compresi i progressi nella realizzazione materiale del
prodotto o servizio, e la conformita ai termini e alle condizioni della convenzione di
sovvenzione e agli indicatori di produzione e di risultato;

e la spesa dichiarata nonché 1’esistenza e la conformita della pista di controllo in
relazione ad una serie di voci di spesa;

e il sistema di contabilitd separata o un codice contabile adeguato per tutte le
transazioni relative a un’operazione nel caso di operazioni rimborsate sulla base dei
costi ammissibili effettivamente sostenuti;

e la documentazione amministrativa e contabile presentata dal beneficiario del
finanziamento nelle diverse fasi di attuazione, secondo la tempistica prevista dagli
atti contrattuali per la realizzazione dell’intervento;
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Via Filippo Turati, 7 - 20121 Milano Tel +39 02 843542191
Corso A. de Gasperi, 314/A - 70125 Bari Tel. +39 080 5017085
c-mail imlogisu-dev.cu

%

CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 11141570967
www.su-dev.eu
Page 6/12



3.3

&,
o0

CORPORATE PROFILE

I’esistenza dei documenti giustificativi, la legittimita e la correttezza dei documenti
giustificativi di spesa presentati nonché ’ammissibilitd e I'inerenza delle spese
dichiarate nelle domande di rimborso all’intervento cofinanziato;

I’effettiva realizzazione delle attivita previste dall’intervento cofinanziato (attivita
di formazione, attivita di ricerca, etc.),

I’effettiva realizzazione dei lavori in caso di opere infrastrutturali;
I’effettiva fornitura dei prodotti e dei servizi cofinanziati.
Ambito Aziendale

Sviluppo di Sistemi di Gestione economico finanziari per la prevenzione della
crisi d’impresa ex D.Lgs. 14/19,

Redazione ed implementazione dei Modelli di Organizzazione e Gestione ex
D.lgs 231/01 e s.m.i.;

Riorganizzazione aziendale in funzione della semplificazione o miglioramento
della gestione economica/operativa o della diversificazione dei rischi di impresa,
pianificazione dei passaggi generazionali dell’azienda (operazioni straordinarie:
fusioni, scissioni, cessione aziende, ecc.).;

Gestione della crisi d’azienda, verifica degli indicatori della crisi ed assistenza
presso I’OCRI ex D.Lgs. 14/19, predisposizione e assistenza nelle procedure di
concordato preventivo, piani di risanamento e accordi di ristrutturazione;

Assistenza e consulenza nel contenzioso bancario;
Attivita di budgeting e reporting;
Redazione di business-plan descrittivi ed economico-finanziari;

Analisi personalizzate degli elementi strutturali e di contesto che individuino il
territorio prescelto per la realizzazione dell’investimento come business location
strategica.
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Ambito Innovazione

Applicazione di protocolli innovativi di economia circolare tramite lo strumento
della simbiosi industriale;

Creazione di reti di impresa per la circular economy (sul modello NISP
britannico);

Riconversione dei processi produttivi a ridotto impatto ambientale (in termini di
riduzione delle emissioni — climate change mitigation and adaptation) e gestione
del processo di transizione in funzione della tassonomia europea e rispetto ai
valori ESG.

Ambito Europrogettazione

Advisoring: ricerca di bandi di finanziamento su scala Europea; individuazione
degli obiettivi strategici meglio rispondenti alle esigenze progettuali del cliente;
analisi delle opportunita di finanziamento attraverso lo scouting dei bandi
internazionali; matching tra il profilo operativo del committente cliente e le
opportunitd offerte dalla normativa europea bandistica; definizione della
strategia per la presentazione di una proposta con le migliori possibilita di
SUCCESSO;

Partnership: creazione del partenariato nazionale ed internazionale, attraverso la
fitta rete di relazioni disponibili e messe a disposizione dei soggetti candidati;

Proposal Management: definizione dell’abstract di progetto e predisposizione
della proposta progettuale, con relativo ediling e sua presentazione della
proposta;,

Operative Management: segretariato tecnico di progetto, gestione dei rapporti
con 1 partner e con I’ente finanziatore, redazione documenti di progetto (di
reporis, deliverables...);

Project Management. gestione amministrativa, rendicontazione e assistenza
tecnica.

Ambito Formazione

% Brogazione di corsi di formazione sulla sostenibilita, sugli strumenti
implementabili in azienda per la conversione dei processi produttivi e
formazione di specifiche figure aziendali deputate alla gestione interna
della variabile ambientale, tramite 1’accesso, da parte delle imprese, ai
Fondi di Formazione di cui dispongono.
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3.6. Ambito Comunicazione

¢ Ufficio stampa: Realizzazione di comunicati stampa e organizzazione di
conferenze stampa;

% Social Media: realizzazione di pagine e campagne social;

% Convergent Marketing: una metodologia, potenziata dall’Intelligenza
Atrtificiale, che consiste nell’offrire all’utente un’esperienza di contatto
personalizzata e coinvolgente sfruttando il potere di attrazione dei Social
e Dinterconnessione tra diversi contenuti fruiti dall’utente, senza
soluzione di continuita, sul suo dispositivo preferito: lo smartphone.

4. DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA

Nel report Global Risk 2019 pubblicato dal World Economic Forum tre dei cinque Top Risks in
termini di probabilita e di impatto sono riconducibili a fenomeni ambientali.

Entro il 2050, I'Unione Europea si € posta un obiettivo ambizioso: zero emissioni nette. Per
incentivare la finanza responsabile, ’'UE ha avviato un piano d’azione per la finanza
sostenibile:

40% 325%

di risparmio energetico ﬂ di gas ad effetto serra
rispetto al “business as ﬂ rispetto al 1990
usual”

32%

di energia rinnovabile nel

consumo energetico finale

La Dichiarazione non Finanziaria coinvolge una gamma pit ampia di stakeholder come 1
clienti, i fornitori, i dipendenti, la comunita locale e altri soggetti essenziali per la sostenibilita
aziendale.

[.’obiettivo aziendale che porta le Imprese a redigere tale documento ¢ uno: rendicontare il
proprio impegno sociale, ambientale ed economico e a descrivere il modello di gestione e
organizzazione dell’attivita di impresa, oltre che le politiche praticate, i risultati conseguiti ed i
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rischi connessi ai temi (ambientale, attinenti al personale, diversita, lotta contro la corruzione
attiva e passiva, rispetto dei diritti umani, sociali).

I vantaggi sono notevoli: ottenere degli indicatori di prestazioni di carattere non finanziario
comparabili con altre imprese; attuare politiche di miglioramento continuo; migliorare
I’immagine aziendale, accedere ai finanziamenti pubblici; accedere agli investimenti della
finanza etica, ottenere il rating ESG, convergere verso gli obiettivi dell’economia circolare
cruciali per restare sul mercato.

5. BILANCIO DI SOSTENIBILITA

11 bilancio di sostenibilita ha tre elementi distintivi: la volontarieta, la trasparenza su impegni,
risultati ed effetti sociali prodotti, I’individuazione e la costruzione di un dialogo con gli
stakeholders. La sua qualitd non dipende dal numero di pagine, bensi dal numero di soggetti
coinvolti nella rendicontazione. Inoltre, per garantire maggiore solidita e veridicita ai contenuti,
¢ importante che il bilancio di sostenibilita sia asseverato da un’entita esterna indipendente (c.d.
“Assurance”™).

Pianificazione e realizzazione delle azioni
di diffusione e partecipazione del Bilancio
di Sostenibilita all'interno e all’esterno.

COMUNICAZIONE OEL
BILANCIO DI
SOSTENIBILITA

Ordinamento delle
informazioni qualitative e
quantitative nel documento.

REDAZIONE E APPROVAZIONE
DEL BILANCIO DI SOSTENIBILITA

Raccolta delle informazioni e
dei dati da integrare con il
sistema di controllo.

RILEVAZIONE DELLE INFORMAZIONI

DEFINIZIONE DEL SISTEMA DI RENDICONTAZIONE
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A chi é rivolio

Agli stakeholder, ossia tutti coloro con cui I’azienda entra in contatto (azionisti, dipendenti,
Sornitori, autorita, associazioni) e che in tale documento trovano informazioni utili a valutare
in quale misura I’azienda persegue gli obiettivi di ognuno.

Finalita

Risponde a differenti bisogni: strategici, di mercato, di reputazione. Aumenta la
consapevolezza su strategia, piani e obiettivi; aumenta la comunicazione verso gli altri
stakeholders, aumenta il rating di legalita, aumenta la possibilita di accesso al mercato.

Requisiti

La redazione del bilancio di sostenibilita si basa su requisiti espressamente specificati nelle
linee guida (G.U. del 9 agosto 2019), ossia: completezza, neutralita, rilevanza, trasparenza,
competenza di periodo, comparabilita, chiarezza, veridicita, verificabilita, attendibilita e
autonomia.,

Vantaggi

I bilancio di sostenibilita redatto nel rispetto degli standards GRI, entrambi asseverati da terzi,
permettono il riconoscimento di notevoli agevolazioni economiche.

Chi deve redigerio

Dal 2017, ladirettiva 2014/95/UE, del 22 ottobre 2014, modificativa della direttiva
2013/34/UE, rende obbligatoria la redazione del Bilancio di Sostenibilita da parte di talune
imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni.

La direttiva 2014/95/UE ¢ stata recepita in Italia con il D.lgs. 254/2016 (in GU n. 7 del
10/01/2017).

La direttiva ha introdotto I’obbligo per le imprese di grandi dimensioni qualificabili come “enti
di interesse pubblico” di fornire nella relazione annuale sulla gestione una dichiarazione di
carattere non finanziario che deve contenere, “nella misura necessaria ad assicurare la
comprensione dell’attivita di impresa, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto dalla
stessa prodotta”, di informazioni riguardanti una serie di ambiti di sotto elencati.

Con il riferimento “gruppi di grandi dimensioni”, s’intende il gruppo costituito da una societa
madre e una o pil societa figlie che, complessivamente, abbiano avuto su base consolidata, in
media, durante I’esercizio finanziario un numero di occupati pari o superiore a cinquecento ed
il cui bilancio consolidato soddisfi almeno uno dei due seguenti criteri:
o Totale dell’attivo dello stato patrimoniale superiore a 20.000.000 di Euro;
o Totale dei ricavi netti delle vendite e delle prestazioni superiore a 40.000.000 di Euro ’
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1 bilancio di sostenibilita (o dichiarazione non finanziaria) intende armonizzare la
pubblicazione delle informazioni non finanziarie con l’obiettivo di renderle facilmente

accessibili ad investitori e consumatori.

La direttiva europea importa una novitd principale, ovvero che la reportistica aziendale
c.d. “non finanziaria” passa da volontaria a obbligatoria

SUSTAINABLE DEVELOPMENT SRL
Via Filippo Turati, 7 - 20121 Milano Tel +39 02 84542191
Corso A. de Gasperi, 314/A - 70125 Bari Tel. +39 080 3017085
e-mail infoedsu-dev.en

CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 11141570967

www.su-dev.eu
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